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�� ƋƵŝĐŬ� ŐůĂŶĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ�tŝŬŝƉĞĚŝĂ� ƉĂŐĞ� ĨŽƌ� >ĂůŽ͛ Ɛ� ĐĞůůŽ� ĐŽŶĐĞƌƚŽ� ĐŽŶĮƌŵƐ� ǁŚĂƚ� ŽƵƌ� ƐĞĐƟŽŶ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƚĞůů�ǇŽƵ͖�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐƚĂƉůĞ�ŽĨ�Ă�ĐĞůůŝƐƚ͛ Ɛ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ͕�ďĞŝŶŐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ĨĂƌ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ŝƚƐ� ůĂƚĞƌ� ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� �ůŐĂƌ� ĂŶĚ� �ǀŽƌĂŬ͘�
tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ��^K�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ĂůŽ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�/�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�
ŵǇ�ŽǁŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�Ă�ũƵƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ  ͘

�ŌĞƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ� ƐŽŵďƌĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�ƐŽůŽŝƐƚ�ĂŶĚ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͕� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͛Ɛ�
ŵĂŝŶ� �� ŵŝŶŽƌ� ƚŚĞŵĞ� ŝƐ� ĂŶŐƐƚ-ƌŝĚĚĞŶ� ǇĞƚ� ĚĞĮĂŶƚ͕� ǁŝƚŚ� ĂůŵŽƐƚ� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ŽǀĞƌƚŽŶĞƐ͘� dǁŝĐĞ�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐŽŌĞŶƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĚƌĞĂŵůŝŬĞ�ƐŽůŽ�ŵĞůŽĚǇ͕�ŇŽĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂů�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďƌŝĞĨ� ƌĞƉƌŝĞǀĞ�ďĞƚǁĞĞŶ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŇĂŐƌĂŶƚ�ĞŵďĞůůŝƐŚŵĞŶƚƐ�
ƚŽ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ƚŚĞŵĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐŽŵĞ�ĮŶŐĞƌ-ƚǁŝƐƚĞƌ� ĮŐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� WŽƉƉĞƌ� ;ŬŶŽǁŶ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ĐĞůůŽ�
ĠƚƵĚĞƐͿ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͘   

&Žƌ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕� >ĂůŽ� ŚĂƐ� Ă� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ŵƵƐŝĐĂů� ďŝ-ƉŽůĂƌ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘� DŽƵƌŶĨƵů� ƐůŽǁ�
ƉĂƐƐĂŐĞƐ͕� ƉĞƌŚĂƉƐ� ƌĞƉĞŶƟŶŐ� Žƌ� ďĞŐŐŝŶŐ� ĨŽƌ� ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕� ĂƌĞ� ũƵǆƚĂƉŽƐĞĚ� ;ƚǁŝĐĞͿ� ĂŐĂŝŶƐƚ� Ă�
ƚŽŶŐƵĞ-ŝŶ-ĐŚĞĞŬ͕�ƐǇŶĐŽƉĂƚĞĚ͕�ũĂƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŝŶŐ�ŵĞůŽĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀŽŬĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�Ă�ĐĂƌĞĨƌĞĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ůŝĨĞ͕�ĮŶĂůůǇ�ĞǀĂƉŽƌĂƟŶŐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐƵŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ƉŝǌǌŝĐĂƚŽ�
ĐŚŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞůůŽ�-�Ă�ƉƌĞĐƵƌƐŽƌ�ƚŽ�ŚŽǁ��ůŐĂƌ�ǁŽƵůĚ�ůĂƚĞƌ�ĮŶŝƐŚ�ŚŝƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ  ͘

dŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĮŶĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚƌƵůǇ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶ�ĂŶŐƵŝƐŚĞĚ�
ƉůĂŝŶƐŽŶŐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƫŶŐ�Žī�ŽŶ�Ă�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐ�ƌŽŶĚŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐŽůŽŝƐƚ�ďĂƌĞůǇ�ƐƚŽƉƐ�ĨŽƌ�
ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů� ďƌĞĂƚŚ͘� 'ĞŶĞƌĂůůǇ� ĞǆƵďĞƌĂŶƚ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� Ăƚ� ƟŵĞƐ� Ă� ƉůĂǇĨƵů� ƚƵŐ� ŽĨ� ǁĂƌ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ĐĞůůŝƐƚ�ĂŶĚ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͕�ďƵƚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞƐ�ŽŶ�ŚĂƉƉǇ�ƚĞƌŵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚƌŽŵĂƟĐ�Đůŝŵď�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵŝƚ�ŽĨ�Ă�ĐůŽƐŝŶŐ�ĨĂŶĨĂƌĞ͘   

�ůŐĂƌ�ĂŶĚ��ǀŽƌĂŬ�ǁŚŽ͍͊  ͍

/Ŷ� :ƵůǇ� ϭϴϮϵ͕� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ĮƌƐƚ� ƐǇŵƉŚŽŶǇ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� >ŽŶĚŽŶ� WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĐ͕�
DĞŶĚĞůƐƐŽŚŶ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� Ă��ƵƌŽƉĞĂŶ� ƚŽƵƌ� ĂŶĚ� ĨŽƵŶĚ�ŚŝŵƐĞůĨ� ŽŶ� ƚŚĞ� /ƐůĞ�ŽĨ�
DƵůů�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶŶĞƌ�,ĞďƌŝĚĞƐ͘�KŶ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�&ŝŶŐĂů͛ Ɛ��ĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĞ�ŽĨ�^ƚĂīĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�
ŝƚƐ� ŶĂƚƵƌĂů� ĂĐŽƵƐƟĐƐ͕�DĞŶĚĞůƐƐŽŚŶ� ƐƵĐĐƵŵďĞĚ� ƚŽ� ƐĞĂƐŝĐŬŶĞƐƐ͘� zĞƚ� ƚŚĞ� ƐĐĞŶĞ�ŵĂĚĞ� Ă� ŚƵŐĞ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�/Ŷ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŚŽŵĞ͕�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ͖�͞ ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂůŝƐĞ�ŚŽǁ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ƚŚĞ�
,ĞďƌŝĚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŵĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŚĞĂĚ�ŚĞƌĞ͘͘͘͟ �tŚĂƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁĂƐ�Ă�
Ϯϭ-ďĂƌ�ƉŝĂŶŽ�ƐĐŽƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞďƌŝĚĞƐ͘�dŚĞ�ƵŶĚƵůĂƟŶŐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ�ŝŶ�ůŽǁĞƌ�
ƐƚƌŝŶŐƐ�ĞǀŽŬĞƐ�ƚŚĞ�Ğďď�ĂŶĚ�ŇŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ǁŚŝůĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚƐ�ĚĞƉŝĐƚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌ�Ăŝƌ͘�
��ƐĞĐŽŶĚ�ƚŚĞŵĞ�ďƵŝůĚƐ�ƚŽ�Ă�ƐƚŽƌŵǇ�ĐůŝŵĂǆ�ďĞĨŽƌĞ�ĐĂůŵ�ŝƐ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͘�dŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ŝƐ�ĂĐĐůĂŝŵĞĚ�ĨŽƌ�
ŝƚƐ� ƐĐŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� Ăůů� ŽƌĐŚĞƐƚƌĂů� ƐĞĐƟŽŶƐ͘� �ƌĂŚŵƐ� ŽŶĐĞ� ƐĂŝĚ�͞/�ǁŽƵůĚ� ŐůĂĚůǇ�
ŐŝǀĞ�Ăůů�/�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�,ĞďƌŝĚĞƐ�KǀĞƌƚƵƌĞ͘͟  

<ĂƚŚƌǇŶ�'ƌĂǇ�;ĐĞůůŽͬƌĞŚĞĂƌƐĂů�ƐŽůŽŝƐƚͿ 

�ĞůůŽ��ŽŶĐĞƌƚŽ�ŝŶ���ŵŝŶŽƌ   �ĚŽƵĂƌĚ�>ĂůŽ�ϭϴϮϯ-ϭϴϵϮ 
ŝ͘�WƌĞůƵĚĞ͗�ůĞŶƚŽ—�ůůĞŐƌŽ�DĂĞƐƚŽƐŽ��������ŝŝ͘�/ŶƚĞƌŵĞǌǌŽ͗��ŶĚĂŶƟŶŽ�ĐŽŶ�ŵŽƚŽ—�ůůĞŐƌŽ—WƌĞƐƚŽ 
ŝŝŝ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͗��ŶĚĂŶƚĞ—�ůůĞŐƌŽ�ǀŝǀĂĐĞ 



�ƌĂŚŵƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐĐŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϭϴϴϯ͕�ŝŶ�tŝĞƐďĂĚĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�
DĂǇ�ϭϴϴϰ͕�ŶĞĂƌůǇ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐǇŵƉŚŽŶǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŝƐ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ƐǇŵƉŚŽŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ǁĞůů-ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ͖� ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ĚĞĞŵĞĚ� ͞ŚŝƐ� ƐǇŵƉŚŽŶŝĐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ƐĞĂŵůĞƐƐ͟� ĂƐ�
ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĂƟĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ĐŚŽƌĂůĞ� ŚĂƌŵŽŶŝĞƐ� ĂŶĚ� ŶĂƚƵƌĂůůǇ� ůǇƌŝĐĂů� ƚŚĞŵĞƐ͕� ďƵƚ� ĐŚŝĞŇǇ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌŬ� ŝƐ� ŝŶǁĂƌĚ� ůŽŽŬŝŶŐ � -�
ĂůŵŽƐƚ� ĂƐ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŬŶŽǁŶ� ŽŶůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉŽƐĞƌ͘� �ƌĂŚŵƐ� ǁĂƐ� ĂůǁĂǇƐ�
ƌĞƟĐĞŶƚ� ĂďŽƵƚ� ŚŝƐ� ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ � &-�� ŇĂƚ-& � ƌŝƐŝŶŐ� ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ŽƉĞŶƐ� ƚŚĞ�
ƐǇŵƉŚŽŶǇ͕� ǁŽƵůĚ� Ăƚ� ŽŶĐĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ďǇ� ŚŝƐ� ĨƌŝĞŶĚ� :ŽĂĐŚŝŵ� ĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
�ƌĂŚŵƐΖ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵŽƩŽ͕�ĨƌĞŝ�ĂďĞƌ� ĨƌŽŚ� ;ĨƌĞĞ�ďƵƚ�ŚĂƉƉǇͿ͘�,Ğ�ŽŌĞŶ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ƚŚĂƚ�Η/�
ƐƉĞĂŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ŵƵƐŝĐ͘͟ 

dŚĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ� &-��ŇĂƚ-&� ƌŝƐŝŶŐ� ƐĞƋƵĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƩŽ� ƚŚĞŵĞ͕� ƚŚĂƚ�
ƉĞƌŵĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĂƵƚ�ĮƌƐƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ůĂƵŶĐŚĞƐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�
Ă� ǁŽƌůĚ� ĨƵůů� ŽĨ� ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐ� ĂƐ� ƐƵŶƐŚŝŶĞ� ƚŚĞŶ� ĐůŽƵĚƐ� ĐŽŵƉĞƚĞ͘�
�ǀĞŶ� ƚŚĞ� ŵĞůŽĚŝĐ� ƚŚĞŵĞƐ� ŚĂǀĞ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ� ĂŶĚ� ĂƉƉĞĂƌ� ƚŽ�
ĚǁŝŶĚůĞ� ĂǁĂǇ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ� ƚŚĞ� ŵŽƩŽ� ƉĞƌƐŝƐƚƐ͕� ĞŝƚŚĞƌ� ďŽůĚůǇ� Žƌ�
ĚŝƐŐƵŝƐĞĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ͕� ĂƐ� ƚǇƉŝĐĂů�ǁŝƚŚ� �ƌĂŚŵƐ͕� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ƚĞŶƐŝŽŶ�
ĐƌĞĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉƵůů� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƌŚǇƚŚŵŝĐ� ƚǁŽƐ� ĂŶĚ� ƚŚƌĞĞƐ͘� /Ŷ� Ă�
ĐƵƌŝŽƵƐ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĨĂĚĞƐ�ƚŽ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ĞŶĚŝŶŐ͘ 

dŚĞ� ǁŝŶĚƐ� ůĞĂĚ� ƵƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚŝƐ� ĚĞůŝŐŚƞƵů� ĂŶĚ� ƚŚŽƵŐŚƞƵů� ƐĞĐŽŶĚ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ĨĞǁ�ƐƚŽƌŵ�ĐůŽƵĚƐ�ŽĨ�ŵŝŶŽƌ�ĚŽ�ŝŶƚĞƌƐƉĞƌƐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂƉƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐƵŶůŝƚ�ŵĂũŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ƉůĂǇĨƵů�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŵĞůŽĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ĐŚŽƌĂůĞ� ƐƚǇůĞ� ǁŝŶĚ� ǁƌŝƟŶŐ͘� dŚĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĞŶĚƐ�ƋƵŝĞƚůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĂǇĨƵůůǇ�ƐůŽǁ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƩŽ�
ƚŚĞŵĞ͘ 

dŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂŶ� /ŶƚĞƌŵĞǌǌŽ� ǁŝƚŚ� ƉůĞŶƚǇ� ŽĨ� ƌŚǇƚŚŵŝĐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕� ƐƵďƚůĞƟĞƐ� ĂŶĚ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͘� �ĞůůŽƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� Ă� ŵĞůĂŶĐŚŽůǇ� ďƵƚ� ŝŶƚĞŶƐĞůǇ� ůǇƌŝĐĂů� ŵĞůŽĚǇ͕� ƚĂŬĞŶ-ƵƉ� ďǇ� ƐƚƌŝŶŐƐ�
ƚŚĞŶ�ǁŝŶĚƐ͖�ƚŚĞŶ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŚĞŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂƌŬĞĚ�Žī-ďĞĂƚƐ͕�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚƐ͘��Ɛ�ƚŚĞƐĞ�
ŝĚĞĂƐ� ĂƌĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� ,ŽƌŶ� ƉŚƌĂƐĞ� ƚĂŬĞƐ� ƵƐ�
ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ͘� dŚĞ� ĚĞůĂǇĞĚ� ĐůŝŵĂǆ�
ĂƌƌŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽĨ�ŽƵƚ-ƉŽƵƌŝŶŐ�ĞŵŽƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ĮŶĂůĞ�ŝƐ�ůǇƌŝĐĂů͕�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ŵĞůŽĚǇ͕�
ŝŶƚĞŶƐĞůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǇĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽŌůǇ�ĐŽůŽƵƌĨƵů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘�dŚĞ�ƋƵŝĞƚůǇ�ŵĞĂŶĚĞƌŝŶŐ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƉĞŶŝŶŐ� ĂƌĞ͕� ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ͕� Ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ� ŝĚĞĂ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ��ƌĂŚŵƐ�ŐŽĞƐ�
ŽŶ� ƚŽ� ĞŵƉůŽǇ� ĂŐĂŝŶ� ŝĚĞĂƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ĂŶĚ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘� �ŶĚ� ƐŽ� Ăůů� ŝƐ� ŝŶƚĞƌǁŽǀĞŶ�
ŝŶƚŽ�Ă� ĨƵůůǇ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐǇŵƉŚŽŶŝĐ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘��Ɛ�
ƚŚĞ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ĨĂĚĞƐ� �ƌĂŚŵƐ� ƋƵŽƚĞƐ� ŽŶĐĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƩŽ�ƚŚĞŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�-�ƚŚĞ��
ƐǇŵƉŚŽŶǇ� ĚĞǀŽƵƌƐ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ƚĂŝů� ůŝŬĞ� ƚŚĞ�
ŵǇƚŚŝĐĂů�ŽƵƌŽďŽƌŽƐ  ͘

6DWXUGD\���'HFHPEHU����� 
%HUOLR]  

2YHUWXUH��5RPDQ�&DUQLYDO 
6FKXPDQQ  

3LDQR�&RQFHUWR� 
6RORLVW��$GDP�+HURQ 

7FKDLNRYVN\  
6\PSKRQ\�1R�� 

&RQGXFWRU��'ZLJKW�3LOH-*UD\ 

 
�����SP� 
$OO�6DLQWV�&KXUFK��
:HVW�'XOZLFK 

^ǇŵƉŚŽŶǇ�EŽ͘ϯ�ŝŶ�&�ŵĂũŽƌ   :ŽŚĂŶŶĞƐ��ƌĂŚŵƐ�ϭϴϯϯ-ϭϴϵϳ 
ŝ͘��ůůĞŐƌŽ�ĐŽŶ�ďƌŝŽ����������  ŝŝ͘��ŶĚĂŶƚĞ  �ŝŝŝ͘�WŽĐŽ�ĂůůĞŐƌĞƩŽ������� ������ŝǀ͘��ůůĞŐƌŽ 

 

&ƌĂŶĐĞƐ��ĂƌƌĞƩ 

:ŽŚĂŶŶĞƐ��ƌĂŚŵƐ 



sŝŽůŝŶ�ϭ 
WĂƵůĂ�dǇƐĂůů 
^ĂůůǇ��ŝŬŽ 

,ĞůĞŶ��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ 
�ŚƌŝƐ��ƵƌŶƐ 
dĞƐƐĂ��ƌŝůůǇ 

zĞůǇƐĂǀĞƚĂ�,ĞƌŵĂŶ 
ZƵƚŚ�,ŽůƚŽŶ 
�ŵŵĂ�KǁĞŶ 
<ĂƚĞ�^ƉƌŽƵůĞ 
<ĂƚĞ �sŝŶĞĂůů 

sŝŽůŝŶ�Ϯ 
:ĂŶĞ�,ŽǁĂƌĚ 
'ŝůůŝĂŶ�&ƌĞŶĐŚ 
^ƚĞƉŚĞŶ�,Žůƚ 

sŝƌŐŝŶŝĂ�<ĞŶŶĞĚǇ 
sŝĐƚŽƌŝĂ�<ĞƌƐŚĂǁ 
/ƐŚĂŶŝ�KΖ�ŽŶŶŽƌ 

:ĞƐƐŝĐĂ �^ŵŝƚŚ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�^ŚŽŶĞ 
�ƌĂďĞůůĂ�tĂƚŬŝƐƐ 

sŝŽůĂ 
�ĂǀŝĚ�>ĂǁĞƐ 
:ŽĞ��ĞƌƌǇ 
>ŝǌ��ůĞĂƌǇ 

^ŽƉŚŝĂ�^ǁĂŶĞƉŽĞů  
^ĂůůǇ�tŝŶƚĞƌ 

�ĞůůŽ 
EŝĐŬǇ�:ĂĐŬƐŽŶ 
^ĂƌĂŚ��Žƌƚ 

>ĂƵƌĂ��ƌĂĚůĞǇ 
&ŝŽŶĂ��ůĂƌĞǇ 

�ŵŵĂ�'ĞŽŐŚĞŐĂŶ 
�ŶŶĂďĞůůĞ�:Ƶƌŝƚǌ 

dĂŶŝĂ�KƩŽ 

�ŽƵďůĞ��ĂƐƐ 
^Ăŵ�tŝƐĞ 
�ŚƌŝƐ��ŽŶĚ 

&ůƵƚĞ 
�ůŝƐŽŶ�'ŝůů 
^Ăŵ�WƵƌƐĞƌ 

KďŽĞ 
/ĂŶ�&ŝŶŶ 

EŝĐŚŽůĂƐ�DŝƚĐŚĞůů 

�ůĂƌŝŶĞƚ 
�ůĂŝƌĞ�ZŝĐŚĂƌĚƐ 
�ůůǇ�ZŽƐƐĞƌ 

�ĂƐƐŽŽŶ 
:ĞƌĞŵǇ��ƌƵŵƉ 
,ŝůĂƌǇ��ŽĚĚ 

�ŽŶƚƌĂ��ĂƐƐŽŽŶ 
�ĂůůƵŵ�<ĞŶŶĞĚǇ 

,ŽƌŶ 
'ƌĂŚĂŵ�sĞƌŶŽŶ 

�ŵĂĚĞĂ��ĂǌĞůĞǇ�'ĂŝƐƚ 
�ůĞĐ�:ŽŚŶƐ 

:ŽƐŚƵĂ�WŝǌǌŽĨĞƌƌŽ 

dƌƵŵƉĞƚ 
^ƵƐĂŶ��ŵŵŽŶƐ 

:ŽŚŶ-WĂƵů�ĚĞ�^ŽŝƐƐŽŶƐ 

dƌŽŵďŽŶĞ 
�ŚĂƌůĞƐ�DĂĐŬǁŽƌƚŚ-

zŽƵŶŐ 
&ƌĂŶĐĞƐ��ĂƌƌĞƩ  
:ŽŚŶ��ĂƌŵŝĐŚĂĞů 

WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ 
�ŶƚŚŽŶǇ�DĂůŽŶĞǇ 

 

)RU�PDLOLQJV�DERXW�IRUWKFRPLQJ�FRQFHUWV��MRLQ�RXU�PDLOLQJ�OLVW�YLD�RXU� 
ZHEVLWH� ZZZ�GXOZLFKV\PSKRQ\RUFKHVWUD�RUJ�XN� 


